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Giinin son konusmacisi olarak sizlere insaat sektorii ile ilintili
uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6ziimlenmesinin arz ettigi 6zellikleri ve FIDIC
sozlesmeleri ile alternatif uyusmazlik ¢ozlimiiniin baglantisini anlatacagim.

Bu c¢ercevede tebligimde; oncelikle genel olarak uyusmazlik ¢oziimii
kavramini ele alip, mahkemeye alternatiflerin neler olabilecegine deginecek ve
tahkimden s6z edecegim. Ardindan tahkimin neden insaat sektorii kaynakli
uyusmazliklar i¢cin daha uygun oldugu iizerinde duracagim. Tahkimin insaat
sektoriine uygunlugunun ele alinmasindan sonra, sirasiyla tahkime elveriglilik
ile tahkim sozlesmesi {lizerinde duracak ve tahkim gesitlerini agiklayacagim.
Tahkimle ilgili tebligimde son olarak karalarinin icra edilmesi iizerinde
duracagim ve g¢esitli tahkim sarti Orneklerini inceleyecegim. Tebligimin
sonunda kisaca “FIDIC” sdzlesmelerine deginecek ve bu tip sozlesmelerin
tahkimle olan iligkisini ele alacagim.

Uyusmazhk Goziimii

Kisiler arasindaki “wyusamama durumunun” ¢éziimlenmesi kuskusuz
insanlik tarihinin en 6nemli meselelerinden biridir. Medeniyetin olmazsa olmaz
kosullarindan bir tanesi hi¢ kuskusuz, kisiler arasindaki uyusamama
durumunun, devletin hukuk giivencesi altinda, yiizyillar boyunca olusmus olan
adil yargilama ilkeleri gozetilerek ¢6ziimlenmesidir. Bu ¢6ziim mekanizmasinin
en tabi aktorii yargilama faaliyeti gosteren devlet mahkemeleridir. Ancak birgok
hukuki konuda bir uyusmazligin ¢dziimii icin bagvurulabilecek tek merci
mahkemeler degildir. Ozellikle 6zel hukuk kaynakli uyusmazliklarda tahkim
miiessesesi yliz yillardir var olan bir uyusmazlik ¢6ziim yoludur. Uyusmazlik
¢Ozlimiinii bir hizmet olarak ele aldigimizda, ceza hukuku gibi belirli konularda
tekel yetkisi bulunan devlet mahkemelerinin {ilkemizde sundugu hizmetten tim
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vatandaslarin sikayetci oldugunu soylemek hi¢ de yanlis olmaz. Yapilan son
arastirmalarda iilkemizde yargiya giiven ylizde yirmi alti seviyelerine kadar
inmistir'. Bu arastirmalarda yargiya duyulan giivenin ele alindigi
degerlendirildiginde, yarginin sundugu hizmetten memnuniyet oraninin sifirlara
yakin olacagini tahmin etmek hi¢ de zor degildir. Ancak bu memnuniyetsizlige
ragmen bircok durumda devlet mahkemelerine alternatif olabilecek tahkim
miiessesesi lilkemizde ¢ok nadir olarak kullanilan ve hatta bilinen bir kurumdur.
Belki Diinyanin en biiyiikk adliyesine sahibiz ancak maalesef adliyelerin
uyusamayan insanlara getirdigi ¢Oziimiin tatmin giicli, yiizol¢iimiinde degil,
adillikte ve hizda sakli. Bu nedenle tebligimin ilerleyen asamalarinda
gerekceleri ile sizlere aktaracagim iizere, ingsaat sektoriinden kaynakli
uyusmazliklarda olabildigince alternatiflere yonelmekte fayda var.

Uyusmazhk Goziimii Alternatifleri

Mahkemelerin alternatifleri dendiginde artik giiniimiizde sadece tahkimden
bahsetmek dogru olmaz. Arabuluculuk, uzlastirma, vakia tespiti, tarafsiz 6n
degerlendirme, kisa durusma gibi pek ¢ok alternatif uyusmazlik ¢éziim yolu
artik glinimiizde kullanilmaktadir . Hatta doktrinde artik belirtilen diger
alternatif uyusmazlik ¢6ziim yontemleri ile tahkimin ayr1 degerlendirilmesi
gerektigi ve tahkimin alternatif uyusmazlik ¢6ziimii yontemleri arasindan degil,
mahkemeler ile birlikte degerlendirilmesi gerektigi tartisilmakta ve tahkim
disindaki alternatiflerin “alternatif uyusmazlik ¢6ziim” yontemleri arasinda
tanimlanmasi gerektigi belirtilmektedir?. Tahkimin diger alternatif uyusmazlik
¢oziim yontemlerinden ayr telaffuz edilmesi goriisiine katilmakla birlikte,
“alternatif” kelimesinin anlami dikkate alindiginda tahkimin alternatif
uyusmazlik ¢6ziim yolu tanimlamasini kesinlikle hak ettigini, diger yontemlerin
bagka bir ana baglik altinda ele alinmasinin dogru olacagini degerlendiriyorum.
Alternatifin kelime anlami segenek olarak ele alindiginda, tahkime elverigli her
konuda mahkemelere secenek olabilecek tek kurum tahkimdir. Zira
bagvuruldugu andan itibaren ayn1 mahkemeler gibi taraflar1 baglayict karar
verebilecek olan tek merci tahkimdir.

Yukarida belirtilen uzlastirma, arabuluculuk gibi yontemler ise ihtiyari
miiesseselerdir. Burada amag taraflarin bir karara varmasidir. Ancak taraflarin

1 Kadir Has Universitesi 2013 Tiirkiye Sosyal — Siyasal Egilimler Arastirmas|

2 EKsi, Nuray Hukuk Muhakemeleri Kanunu’nda Tahkim, Beta Yayinevi, 2013, syf. 51
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bir karara varamamasi durumunda bu miiesseseler ile uyusmazlik ¢oziilemez.
Uzlastiric1 veya arabulucunun taraflar1 baglayici bir karar vermesi s6z konusu
degildir. Bu nedenle {ist basliklar1 ne olursa olsun, bu kurumlarin tahkimden
ayr bir kategoride degerlendirilmesi gerektigi kuskusuzdur.

Son olarak mahkemelere gergek anlamda alternatif olarak sadece tahkimin
one ¢iktigini belirtmekle birlikte burada ihtiyari tahkimden s6z ettigimizi
belirtmekte fayda var; 3533 Sayili Umumi, Miilhak ve Hususi biitcelerle Idare
Edilen Daireler ve Belediyelerle Sermayesinin Tamami Devlete veya Hususi
Idarelere Ait Daire ve Miisseseler Arasindaki Ihtilaflarin Tahkim Yolu ile Halli
Hakkinda Kanun, Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda
Kanun, Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun, Celtik Ekim Kanunu ve son
olarak Sendikalar ve Toplu Is Sozlesmesi Kanunu uyarinca kimi
uyusmazliklarda bagvurulmasi zorunlu olan tahkim miiessesesi incelememizin
kapsami disindadir.

TAHKIM KURUMU

Adliyelerimizin mevcut durumuna dikkat cekerek alternatif olarak &ne
cikmasi gerektigini belirttigimiz tahkim kurumu aslinda hig¢ de yeni bir alternatif
degildir. Roma Dénemindeki varligi dahi bilinen tahkm kurumunun 6nemi,
Diinyadaki uluslararasi ticaretin gelisimi ile paralellik gostermis ve Diinya
Ticaret Odas1 ve UNICTIRAL?® gibi kurumlarla koklestigini sdylemek yanlis
olmaz. Ulkemizdeki tahkime iliskin diizenlemeler de oldukca eskiye
dayanmaktadir. Osmanli doneminde Fransiz Ticaret Kanunundan alinan
hiikiimleri igeren Kanunname-i Ticaret ile ilk olarak diizenleme bulan tahkim
miiessesesi, Ticaret Usulu Muhakemesine ait Nizamname ve Mecelle ile siirmiis
ve Cumhuriyet Doneminde Hukuk Usulu Muhakemesi ile diizenlemigtir®.
Tahkime iliskin diizenlemelerin iilkemizdeki yayginligi karsisinda, 6zellikle i¢
hukukumuzda yaygin olarak kullanildigini sdylemek imkéansizdir. Bilakis, yerel
ihtilaflarda tahkim istisnai denecek kadar az kullanilmaktadir®.

Tarihsel altyapisindan sz ettikten sonra tahkimin ne olduguna kisaca
deginecek olursak; tahkim sozlik anlami olarak “hakem tayin etme” veya “bir

Birlesmis Milletler Uluslararasi Ticaret Hukuku Komisyonu
4 KARADAS, izzet Ulusal (I¢) Tahkim, syf. 17 -18

istanbul Ticaret Odasi Tahkim Kurumunda bir yil igerisinde agilan dava sayisi onu
gegmemektedir
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meselenin hallini hakeme havale etme” demektir. Tahkim miiessesesi hukuken,
“Bir hak {iizerinde uyusmazliga diismiis olan iki tarafin, anlasarak bu
uyusmazligin ¢oziimiinii 6zel kisilere birakmalarina ve uyusmazIligin ¢oziimiini
Ozel kisiler tarafindan incelenip karara baglanmasi seklinde tanimlanabilir®.
Ihtiyari tahkim siirecini, ileride dogma ihtimali bulunan veya mevcut durumda
dogmus bulunan bir uyusmazligin, taraflarin ortak iradesi ile ¢Oziilmesi
amactyla mahkemeler yerine hakem veya hakemler tarafindan bu uyusmazlik
hakkinda taraflar1 baglayici bir karar vermesi olarak betimleyebiliriz. Ozetle
tahkime elverigli kimi konularda taraflar mahkemelere gitmek yerine
uyusmazligin hakem tarafindan ¢6ziimlenmesini talep ettigi durumlarda,
hakemlerin ayni mahkemeler gibi yargilama yaparak karar verme siirecine
tahkim stireci diyoruz.

Peki uyusmazlik ¢oziimiinde alternatif olarak sunulan tahkimin ne gibi
artilart mevcut, 6zellikle insaat sektoriinden kaynakli uyusmazliklarda neden
tahkim segeneginin One c¢ikartilmasi gerektigini savunuyorum? Bu savimin
cevabini karsilagtirmali bir tablo ile aktarmaya calisacagim,;

MAHKEME TAHKIM
YAVAS HIZLI
SULH OLUNMASINA ELVERISLI DEGIL SULH OLUNMASINA DAHA ELVERISLI
SONUCA ETKi ETME IMKANI SINIRLI SONUCA ETKi ETME IMKANI VAR
GENEL GlzLi
ucuz PAHALI

Mahkemeler ile tahkimi karsilagtirirken {ilkemizde ilk iizerinde durulmasi
gereken kuskusuz siirecin isleyis hizidir. Mahkemelerde ilk derece asamasinda
dahi sonug alinmasi 6zellikle biiyiik sehirlerde neredeyse ii¢ yili bulmaktadir.
Buna Yargitay siireci de eklendiginde artik giiniimiizde esasli bir 6zel hukuk
davasinin nihai olarak ¢dziimlenmesi i¢in gerekli siire ortalamasinin bes yil
oldugunu sdylemek hi¢c de yanlis olmayacaktir. Bes yil adalet duygusunun
tatmini i¢in ¢ok uzun bir zamandir. Hakli olan bir kimsenin bes yil igerisinde
hakliliginin tescil edilmesi ve hakkinin kendisine teslim edilmesi bu kimsenin
adalet duygusunu hicbir sekilde tatmin etmeyecektir. Oysa tahkim miiessesinde

6 Kuru, Baki Hukuk Muhakemeleri Usulli
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siirecin ¢ok daha hizl1 oldugunu sdyleyebiliriz. Oncelikle ad hoc tahkim ele
almdiginda tiim yargilama siireci bu tiirde taraflarca tasarlanabilir ve taraflar
dilerse siireci ¢ok kisa bir zaman diliminde tamamlayabilir. Taraflar siirecle
ilgili 6zel bir emek sarf etmese ddhi hem Hukuk Muhakemeleri Kanunu
(“HMK”) geregi, hem de Milletleraras1 Tahkim Kanunu geregi hakemin esasa
iliskin kararini bir hakemin gérev yapacagi davalarda hakemin secildigi, birden
cok hakemin gorev yapacagi davalarda ise hakem kurulunun ilk toplanti
tutanaginin diizenlendigi tarihten itibaren en ge¢ bir yil igerisinde vermesi
gerekir. Pek tabi taraflar dilerse bu siireyi uzatabilir ancak siirecin Kanunla
sinirlandirilmig  olmasi ¢ok Onemlidir. Uygulamada hem ad hoc tahkim
anlagmalarina bakildiginda, hem de kurumsal tahkim kurallar1 incelendiginde,
kararin hakem veya hakemlerin belirlenmesinden itibaren alti ay igerisinde
verilmesinin arzulandigi goriilmektedir. Hatta bazi tahkim kurumlari, hizli
tahkim adi altinda o6zel kurallara da yer vermekte’ ve siirecin daha da
kisalmasina olanak saglamaktadir. Hukuk Muhakemeleri Kanunu uyarinca
verilen tahkim kararlarina karsi temyize gidilememesi, yalnizca iptal davasi
acilabilmesi ve iptal davast ac¢ilmig olmasinin icrayr durdurmamsi da siirecin
siirati agisindan ¢ok dnemlidir. Milletleraras1 Tahkim Kanuna gore iptal davasi
acilmasinin kararin icrasmi kendiliginden durdurmasi maalesef siirecin
yavaglamasina neden olabilecek niteliktedir. Ancak iptal davasindan feragatin
tahkim anlagmasi ile miimkiin kilinmasi yine taraflara siireci hizlandirma
imkan1 vermektedir.

Kargilagtirma tablosunda yer alan ikinci baslik, uyusmazlik ¢6ziim
siirecinin sulh olmaya elverisliligi tizerinde olacaktir. Mevzuat agisindan tahkim
siirecine iliskin sulh konusunda 6zel bir diizenleme bulunmamaktadir. Hatta
Hukuk Muhakemeleri Kanunu ile hakimin taraflar1 sulh olmaya tesvik etmesi
yoniinde getirilen 6zel kurallar dikkate alindiginda, adli yargilama sistemimizin
sulh olmaya tesvik konusunda daha ileride oldugu sdylenebilir. Ancak
uygulamaya bakildiginda, adli yargilamanin taraflarin  sulh  olmasimi
gerektirecek fiziki ortamm saglayamadigi goriilecektir. Tahkim yargilamasinda
taraflar Ozellikle durusma asamasinda bir masa etrafinda toplanmakta ve
goriliglerini zaman baskis1 olmadan rahat bir sekilde ileri siirebilmektedir.
Ozellikle hakem veya hakemlerin karsisinda olusturulan bu fiziki ortam, cogu
zaman taraflara birbirlerini daha iyi anlama imkani tanimakta, taraflar arasinda

7 lsvigre Ticaret OdasI Tahkim Kurumunun Seri Yargilama Usulii adi altinda, Uluslararasi Ticaret

Odasinin da Acil Tahkim Yargilamasi adi altida usulleri bulunmaktadir.
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empati olusabilmesini olanakli kilmaktadir. Bu dogrultuda taraflarin tahkim
siirecinde, adli yargiya oranla tahkim siireci tamamlanmadan sulh olma olasilig1
cok daha yiiksektir. Mahkemelerde ise boyle bir ortam saglanamamakta,
taraflarin konusmasina dahi zaman yetersizliginden imkan verilememektedir.
Durum boyle olunca da, hakimin taraflar1 sulh olmaya tesvik etmesi kurali
uygulamada bir sonu¢ dogurmamaktadir. Bu nedenle tahkim miiessesinin,
taraflar1 sulh olmaya tesvik konusunda 6ne ¢iktigini belirtebiliriz.

Insaat sektorii ile ilgili uyusmazliklar agisindan en ok iizerinde durulmasi
gereken konu ise tahkim siirecindeki taraflarin sonuca etki imkaninin,
iilkemizdeki adli yargilamaya oranla cok daha fazla olusudur. Insaat
sektoriinden kaynakli uyusmazliklar cogu zaman karmasik bir yapi igerir. Tabi
burada ingaat sektoriinden kaynakli uyusmazliktan bahsederken, bir
yiiklenicinin is sahibinden olan muaccel alacagim tahsil edememesinden
bahsetmiyoruz. Bir ingaatin ayiplh insa edilip edilmedigi, bir mimari eserdeki
fikri miilkiyet haklarina tecaviiz edilip edilmedigi gibi incelikli konulardan
kaynaklanan ihtilafin ¢6ziimii i¢in ihtilaf taraflarinin kendilerini ¢ok iyi bir
sekilde ifade etmeleri, ihtilaf ¢dzlicii merciin de ihtilafin 6ziinii anlamaya
yonelik gayret gostermesi gerekmektedir. Tahkim bu noktada taraflara genis bir
olanak saglamaktadir. Tahkim siirecinde hem uyusmazligin taraflarinin, hem de
ihtilafi ¢ozmekle gorevlendirilmis olan hakemlerin uyusmazliga daha belirgin
sekilde yogunlasabildiklerini gozlemleyebilmekteyiz. Maalesef adli yargida
hakimlerin is yogunlugu nedeniyle ayni konsantrasyonun saglanabildigini
soylemek cok gii¢ olacaktir. Adli yargida ¢ogunlukla durusmalarda taraflarin
detayli aciklamalarda bulunmalarina miisaade edilmemektedir. Bir ¢ok avukatin
sirada bekledigi bir fiziki ortam olan durugsma salonlarinda, uzun uzun
aciklamalarda bulunmak bugiin meslektaglar arasinda neredeyse ayip olarak
kargilanan bir duruma doniigmiistiir. Glinlimiizde yeni avukatlara deneyimliler
tarafindan verilen en Onemli tavsiye, dilekcelerin kisa yazilmasina yonelik
olmaktadir. Bu nedenle adli yargimizin iginde bulundugu fiziki sartlarda,
incelikli bir ihtilafin adalet duygusunun tatmin edilmis surette ¢dziimlenmesi
cok giictiir. Tahkim siirecindeki fiziki sartlar ise buna ¢ok uygundur. Hakemin
uyusmazligt ¢ozmekle 6zel olarak gorevlendirilmis olmasi, taraflarin da
uyusmazliga bakis acisin1 degistirmekte, taraflar dilekcelerinin okunacagini,
s0zIii beyanlarinin dinlenecegini bildiginden hazirliklarin1 ¢ok daha verimli bir
sekilde yapabilmektedir. Ozellikle insaat sektoriinden kaynakli uyusmazliklarda
bagvurulan tahkim siirecinde durusmalar hi¢bir zaman baskis1 olmadan uzun bir
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zamana yayilmaktadir. Durugma esnasinda taraflar ile hakemler karsilikli olarak
etkilesim haline girebilmekte, taraflar durugsmanin seyrine goére durusma
esnasinda dahi savunma stratejilerini degistirebilmektedir. Bu nedenle taraflarin
¢ozlim siirecine etkisi, tahkim siirecinde azami seviyeye ulasabilmektedir.

Insaat sektorii gibi rekabetin ileri sathada oldugu bir sektor icin tahkimin en
one c¢ikan yanlarindan biri de gizli olusudur. Ihtilafin ¢dziimii icin bazen ticari
isletme i¢in ¢ok Onemli sirlarin ifsa edilmesi gerekebilmektedir. Ancak genel
mahkeme Oniinde goriilmekte olan bir uyusmazlikta dava tarafi ¢ogu zaman
gizli bilgisini kamuya ifsa etmek istemez. Bu nedenle kimi deliller
sunulamadigindan yalnizca adli yarginin gizli olmamasi nedeniyle hakli olunan
bir dava kaybedilebilir. Tahkim siirecinde ise tahkim dosyasina sunulan tim
bilgilerin gizli olmasi nedeniyle, taraflar kendilerini istedikleri bicimde ifade
edebilir ve bu taraflara baz1 durumlarda ¢ok 6nemli bir hareket alan1 saglar. Bu
nedenle tahkimin gizli olmasi da, insaat sektoriinden kaynakli uyusmazliklar
acisindan 6ne ¢ikan olumlu bir unsurdur.

Tabi tahkimin bu kadar olumlu unsurundan bahsettikten sonra son olarak
tahkimin masrafina da deginmemiz gerekir. Pek tabi tahkim adli yargidan daha
pahalidir. Bu nedenle c¢ok basit nitelikte ve maddi degeri diisiik olan
uyusmazliklarda tahkim 6nerilmez. Ancak tahkimin masraflarinin da taraflarin
belirlemesine gore ayarlanabilecegini, makul Olciilerde sinirlandirilabilecegini
belirtmek gerekir. Ozellikle ii¢ hakem yerine, tek hakem belirlenerek tahkim
giderleri kisilabilir. Yine kurumsal tahkim belirlenecek ise kurumsal tahkim
kurallarina gore hesaplama yapilarak nispeten ucuz olan kurumlar tercih
edilebilir. Tahkimin adli yargiya oranla asir1 pahali olmadigim da belirtmek
isterim. Ornek teskil etmesi acisindan asagida kabaca yapilan bir hesapla
hazirlanan karsilagtirmali tablo bilginize sunulmustur:

Tek Hakem ile Ug Hakem fle

Uyusmazlik Coziimiinde . . . Tahkim
. Yargilama Giderleri Tahkimde
Bagvurulabilecek Kurumlar Toplam
Toplam Masraf
Masraf
22.000-TL
HMK uyarinca Dava .
(HARGC ve Tim Masraflar)
HMK uyarinca Tahkim HMK madde 441 uyarinca 15.000,00 - TL 24.000 - TL®

8 Baskanin Ucreti, hakemlerden her birine édenecek hakem (icretinin yiizde on fazlasi olarak

hesaplanir.
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belirlenen kalemler
iTO Tahkim® 1,000 - TL2® 4.000- TL 10.000- TL
AHK™! Tahkim 18.600- TL 47.000- TL
ICC Tahkim 13.500- TL 38.900- TL 89.500- TL
isvigre Ticaret Odasi Tahkim 10.800- TL 33.800- TL 68.300- TL
Tahkime Elverislilik

Peki bu kadar 6vdiigiimiiz tahkime basvurabilmemiz i¢in nasil bir yol
izlememiz gerekiyor. Tahkime gidebilmemiz i¢in her seyden once elimizdeki
uyusmazligin tahkime elverigli olmasi gerekiyor. Genel olarak her tiirlii 6zel
hukuktan kaynakli ihtilafin hakem Oniine gotiiriilebilecegini soyleyebiliriz.
Kanunla getirilmig yalnizca iki sinirlamamiz bulunuyor. Bunlardan birincisi
tasinmazin aynina iliskin ihtilaflar, digeri ise uyusmazligin iki tarafinin
iradesine tabi olmayan islerdir.

[k simirlama konumuz agisindan ¢ok dnemlidir. Tasinmazin aynina iliskin
ihtilaflarin tahkime gotiiriilemiyor olusu akillara insaat sektoriinden kaynakli
uyusmazliklarin tahkim yolu ile ¢éziilemeyecegi sonucunu getirebilir. Ancak bu
dogru degildir, insaat sektoriinden kaynakli uyusmazliklarin ¢ok sinirli bir
boliimiinde taginmaz miilkiyeti ihtilafin ana konusunu olusturur. Coziimlenmek
istenen ihtilaf ancak gayrimenkuliin miilkiyetine iligkin ise, yani uyusmazligin
cozlimlenmesi neticesinde bir gayrimenkuliin taraflardan birinin miilkiyetinde
(veya simirh bir ayni hakkin) kalmasi veya birinin miilkiyetinden digerinin
miilkiyetine (veya sinirli bir ayni hakkin) ge¢mesi gerekiyorsa uyusmazlik
tahkime elverisli degildir. Bunun disinda kat karsilig1 insaat sozlesmelerinden
kaynaklanan ancak miilkiyet gecisine iliskin olmayan ihtilaflar dahil*?, Kira,
ingaat yapimina iligkin her tiirli eser sozlesmesi ve mimari sézlesmelerden
kaynaklanan tiim ihtilaflar tahkime elverislidir.

Tahkime elverislilik konusundaki diger sinirlama ise iki tarafin iradelerine
tabi olmayan islerdir. Cok a¢ik olmayan bu sinirlama doktrinde iki tarafin

Hakem bilirkisi ve uzlastirici Ucretleri farklilik géstermektedir.

10 Avans olarak dilekge asamasinda depo edilmektedir.

11 Alman — Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas|

12 yargitay 15. Hukuk Dairesi E. 2002/4321, K. 2002/4067, 11.12.2009
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tizerinde sulh olamayacagi konular olarak agiklanmaktadir’®, Buna 6rnek olarak
bosanma, ayrilik, velayet gibi konular gdsterilebilir. Yine ihtilafin igine
dolandiricilik, sahtecilik gibi unsurlar girmisse, burada da tahkime
gidilemeyecegi kabul edilmelidir.

Tahkim Sozlesmesi

Tahkime elverisli bir konuda tahkime gidilebilmesi i¢in taraflarin bu
konuda bir anlasmalarinin olmasi gerekmektedir. Hem ihtilaftan bahsedip, hem
anlagmadan bahsetmemiz ilk basta kulaga tuhaf gelebilir ancak tahkime
gidilebilmesi i¢in iki tarafin da bu yonde hi¢bir kuskuya yer vermeyecek sekilde
irade goOstermesi sarttir. Ancak bu irade daha ihtilaf ortaya ¢ikmadan da ortaya
konmus olabilir. Uygulamada en ¢ok karsimiza ¢ikan tahkim sozlesmesi tiiri,
bu sekilde ihtilaf ortaya ¢ikmadan soézlesmeye konan tahkim maddeleridir.
Taraflar akdettikleri sdzlesmeye gecerli bir tahkim sarti yazmak suretiyle,
tahkim sartinin yazildigi sozlesmeden kaynaklanan her tiirlii uyusmazligin
tahkim ile ¢ozlimlenebilecegini belirleyebilirler. Uygulamada ¢ok rastlanmasa
da, taraflar uyusmazlik ortaya ¢iktiktan sonra da uyusmazligin tahkimle
¢oziimlenmesi yoniinde anlasma yapabilir. Ozellikle sozlesmenin kurulmasi
asamasinda tahkim sart1 koymay1 ihmal eden ancak tahkimin miispet yoniiniin
farkinda olan taraflar, ihtilaf g¢iktiktan sonra anlasarak mahkemeye gitmek
yerine uyusmazligi hakem Oniine gétiirme yoniinde irade gosterebilirler.

Tahkim sozlesmesi ile tahkimin tiirii ve usulii de belirlenir. Tahkim
tirlerinde en 6ne ¢ikan ayrim tahkimin ad hoc olusu veya kurumsal olusuna
iliskindir. Ad hoc tahkimde taraflar ihtilaf ¢6ziim siirecini kendileri tasarlar.
Hakem sayisi, hakemlerin kimler olacagi, taraflarin sunabilecegi dilekge sayisi,
dilekgeler arasinda taraflara verilecek siire, durusma sayisi, tamk dinlenip
dinlenemeyecegi, tebligat bigimi ve hakemin karar verme siiresi gibi birgok
ayrinti ad hoc tahkimde taraflarca belirlenir. Ad hoc tahkim uyusmazligin
¢Oziimiine iliskin usulde taraflarin en ¢ok belirleyici oldugu tahkim tiiriidiir. Bu
kurallarin belirlenmesinde higbir uyusmazlik yasanmadigi durumlarda ad hoc
tahkimin uyusmazligin ¢6ziimii icin en dogru yol olacagim sdylemek
miimkiindlir. Ancak uyusmazlik dogmadan taraflarin tiim bu ayrintilan
belirlemesi ¢ogu durumda miimkiin olmaz. Bu nedenle taraflar bu ayrmtilan
belirleyemez. Boyle bir durumda tamamen yerel olan uyusmazliklarda

13 Eksisyf 78
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HMK’nin tahkime iligkin hiikiimleri, yabancilik unsuru tasiyan uyusmazliklarda
ise Milletleraras1 Tahkim Kanunun hiikiimleri uygulama alani1 bulacaktir.
Uygulamada o6zellikle ad hoc tahkim sarti hakemin belirlenmesinde sorun
olusturmaktadir. Uyusmazliga diisen taraflar hakemlerin segiminde de
uyusmazliga diismekte ve bu durumda Kanun hiikiimlerine dayanarak
mahkemeden hakem se¢imini talep etmektedirler. Bu da siireci uzatmaktadir.
Bu nedenle ad hoc tahkime gidilmesi durumunda tahkim sarti maddesinin
olabildigince detayli yazilmasinda fayda vardir.

Ad hoc tahkim karsisindaki diger tahkim tiirii ise kurumsal tahkimdir.
Ticaret odalari, meslek orgiitleri gibi tahkim hizmeti sunan kurumlar 6nceden
hazirlanmig usul kurullarini belirleyerek bu kurallar1 yayinlamaktadir. Taraflar
tahkim sozlesmesi akdederken tiim usulii tahkim sartinda belirlemek yerine,
sadece kurumun kurallarina atif yaparak, tahkimin, kurumun kurallar1 dikkate
aliarak yiiriitiilecegi konusunda iradelerini aciklamis olurlar. Ulkemizde 6zel
alanlarda mevcut olan tahkim kurumlarmin disinda, Istanbul Ticaret Odasi
(“ITO”), Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Alman Tiirk Ticaret Odasi
nezdinde kurumsal tahkim hizmeti sunulmaktadir. Diinya’da ise en bilinen
tahkim kurumlari UNICTRAL ve ICC’dir. Bu kurumlarin genelde hakem
listeleri de bulunmakta ve bu listeler taraflara hakem se¢gme konusunda kolaylik
saglamaktadir. Ayrica hakem iizerinde anlagma saglanamamasi durumunda
¢ogu kurumun kurallari uyarinca hakem kurumun divam1 tarafindan
secilmektedir. Kurumsal tahkimin bir diger olumlu yani, kurumun ayrica
sekretarya hizmetlerini de sunmasidir. Tebligatlar, durugsma yeri, hakemlerin
kendi aralarinda iletisimi gibi pek ¢ok konuda kurumsal tahkimin sekretarya
hizmeti slirece hiz katmaktadir. Kurumsal tahkimde de kurumun tahkim
kurallarimin  bulunmadigi konularda yine HMK ve Milletlerarast Tahkim
Kanunu aym sekilde uygulama alani1 bulmaktadir.

Son olarak yabanci tahkim, yerel tahkim ayrimi iizerinde durmamiz
gerekirse; Tiirkiye’de cereyan eden tahkimin diginda, tahkim siireci yabanci
iilkelerde de cereyan edebilir. Yabanci bir iilkede verilen bir hakem karari, ayni
yabanci bir iilkede verilen bir mahkeme karar1 gibi tenfize tabi tutularak

Tiirkiye’nin de taraf oldugu New York Konvansiyonu uyarinca iilkemizde icra
edilebilir.

Tahkim tiirlerinin daha net bir sekilde anlasilmasi igin asagida cesitli
tahkim sartlar1 6rnek olarak diizenlenerek dikkatinize sunulmustur:
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KURUMSAL TAHKIM - iTO

Bu sozlesmeden dogacak ihtilaflar, Istanbul Ticaret Odasi Tahkim-
Uzlagtirma-Hakem Bilirkisilik Yonetmeligi uyarinca kurulacak Hakem Kurulu
tarafindan ¢oziimlenecektir

KURUMSAL TAHKIM - AHK

Is bu soézlesmeden veya sdzlesmenin gegerliliginden dogacak tiim
uyusmazliklar, AHK Tahkim kurallarina gore ve adli yarg: yolu kapali olmak
iizere nihai olarak karara baglanacaktir. Hakem sayis1 bir, Tahkim yeri Istanbul,
Tahkim Dili Tiirkge olacaktir.

AD HOC TAHKIM TURKIYE

Isbu soézlesmeden kaynaklanan uyusmazliklar Hukuk Muhakemeleri
Kanunu’na uygun olarak ii¢ kisilik bir Hakem Kurulunca ¢o6ziimlenir.
Uyusmazligin dogmasi durumunda, taraflardan biri hakemini secerek diger
tarafa bildirir ve on bes giin igerisinde diger tarafin da hakemini se¢mesi talep
edilir. Diger taraf da sectigi hakemi karsi tarafa bildirmesini takiben iki hakem,
hakemler kuruluna baskanlik yapacak iiclincii hakemi secer. Hakemler Kurulu
bagkaninin kendi alaninda en az bes yil tecriibeli bir hukuk¢u olmasi sarttir.
Hakemler Kurulunun olusmasini takiben, Kurul davaciya tebligat yaparak dava
dilekgesini en ge¢ iki hafta icerisinde tiim delilleri ile birlikte Kurula
ulastirmasini takip eder. Davalinin iki haftalik cevap dilekcesi sunma hakki ve
akabinde davacinin bir hafta icerisinde cevaba cevap, davalinin da yine bir hafta
igerisinde cevaba cevaba cevap dilekgesi sunma hakki bulunmaktadir. Dilekge
teatisi tamamlandiktan sonra taraflar yeni delil sunamaz. Dilek¢e asamasi
tamamlandiktan sonra Hakemler Kurulu en az bir, en ¢ok ii¢ olmak iizere
durusma oturum sayisini belirler ve taraflara bildirir. Oturumlarin yeri istanbul,
oturum dili Tirkge’dir. Hakemler Kurulu, Kurul Bagkaninin segilmesinden
itibaren en geg alt1 ay igerisinde kararini vermeye mecburdur. Hakemler Kurulu
karar1 kesin olup, taraflar karara karst kanun yoluna bagvurmaktan
vazgecmislerdir.

KURUMSAL TAHKIM - ICC Ziirih

The disputes which cannot be settled in an amicable way shall be submitted
to the International Court of Arbitration of the International Chamber of
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Commerce and shall be finally settled under the Rules of Arbitration of the
International Chamber of Commerce.

Both sides shall undertake already at this time to recognize as binding the
award of an arbitral tribunal called according to the regulations of the
International Chamber of Commerce and oust the jurisdiction of a court. The
International Chamber of Commerce shall construe this agreement according to
Swiss law (federal) and shall apply Swiss legal standards for the rendition of
judgment. The venue of any arbitral tribunal shall be in Zurich. Language of
arbitration shall be English.

KURUMSAL TAHKIM - iSVICRE TiCARET ODASI

All disputes arising out of or in connection with the present contract shall
be finally settled under the Rules of Arbitration of the International Chamber of
Commerce by one or more arbitrators appointed in accordance with the said
Rules. The seat of arbitration shall be Zurich. The language of the arbitration
shall be in English.

KURUMSAL TAHKIM — LONDRA TAHKIM MERKEZi

Any dispute arising out of or in connection with this contract, including any
guestion regarding its existence, validity or termination, shall be referred to and
finally resolved by arbitration under the LCIA Rules, which Rules are deemed
to be incorporated by reference into this clause. The number of arbitrators shall
be three. The seat, or legal place, of arbitration shall be in London. The
language to be used in the arbitral proceedings shall be in English. The
governing law of the contract shall be the substantive law of England & Wales.

FIDIC S6zlesmeleri ile Tahkim iliskisi

Sunumumda son olarak FIDIC sdzlesmeleri ile tahkim kurumunun
iligkisine deginmek istiyorum. Acilimi The International Federation of
Consulting Engineers olan ve Tiirk¢e’ye Uluslararas1 Miisavir Miihendisler
Federasyonu olarak gevrilebilecek federasyon Diinya ¢apinda uygulama alam
bulan tip sdzlesmeler yayinlamaktadir'4, Biiyiik olgekli insaat projelerinde
tiplerine gore kitap kitap ¢ikarilan bu tip sézlesmeler 6nemli dlclide uygulama
alam  bulmaktadir. Ozellikle yabanci yiiklenicilere insa ettirilen devlet

14 http:/ffidic.org/ adresinden kitapgik tiirleri ile ilgili ayrintili bilgi edinilebilir.
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projelerinde FIDIC sozlesmeleri ¢ok fazla uygulama bulmaktadir. FIDIC
sozlesmelerinin en 6nemli 6zelligi, ana sdzlesme metninin degistirilememesi
ancak taraflarin 6zel sartlar1 kendi aralarinda belirleyerek ana sozlesmede
degisiklik yapmak istedikleri yerleri ayri bir bolimde belirlemeleridir. Yani
taraflar ana metne dokunamamakta, ancak ayr1 bir metin ile ana metindeki
boliimleri degistirebilmektedir. ilk basta tuhaf samlan ve pratik olmadig
diisiiniilen bu ydnetimin ¢ok 6nemli bir artist vardir. Ana metin Federasyon
tarafindan ¢ok detayli bir sekilde hazirlanmis bir metindir ve agiklama kitaplar
ile metine iliskin higbir soru isareti olmamasi hedeflenmistir. Bu nedenle en
basta FIDIC sozlesmeleri zaten ihtilaf ¢tkarmama iizerine tasarlanmistir. Thtilaf
¢ikmast durumunda ise FIDIC s6zlesmelerine hakim olan hakemler sdzlesmeyi
bastan incelemek durumunda kalmamakta, yalnizca taraflar sézlesmenin
neresini hangi sekilde degistirmis ise degistirilen bu metinler {izerinde
durmaktadir. Bu durum ihtilafin ¢ok daha hizli ve basit bir sekilde
¢oziimlenmesine yardimci olmaktadir.

SONUG

Sunumumda ingaat sektoriine tahkim miiessesini olabildigince sade bir sekilde
tanitmaya gayret gosterdim. Adli yargt sistemimizdeki onca olumsuzluga ragmen
tilkemizde maalesef tahkim miiessesesi halen bircok kimse tarafindan hig
bilinmemektedir ve bu nedenle uygulama alani asir1 derecede sinirlidir. Tahkim
kurumunun kamuoyu nezdinde bilinirliginin artmas ile birlikte uygulama alaninin
genisleyecegini umuyoruz. Ulkemizde son on yilda bas dondiiriicii bir hizla
biiyliyen insaat sektorii, hizli biiylimesi ile birlikte bircok ihtilafi beraberinde
getirmigtir. Adli sistemimiz bu ihtilaflarin biiyiik boliimiinde mevcut is yiikii
nedeniyle taraflara adalet sunmakta zorluk g¢ekmektedir. Bu nedenle insaat
sektoriiniin adli yarg: sistemine bir alternatifin oldugunu bilmesinin ¢ok Snemli
oldugunu diistiniiyor ve tahkim uygulamasimin sektérde yayginlagsmasini temenni
ediyoruz.

Sabrimiz i¢in tesekkiirler.
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